
 

 
บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ   ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก                                              .                          
ที ่     นฐ 73501/                          วันที ่    8  เมษายน 2564                                    .         
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                                         . 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก 
 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก  อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม                   
ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563 ไปแล้วนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนแฝก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆดังนี้ 

1. นโยบายการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และวางแผนอัตราก าลังคนให้มีความถูกต้อง
เรียบร้อยเป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝกได้ด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  31 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๔๗  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  

    1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก ได้สรรหาอัตราก าลังตามต าแหน่งว่าง โดย
วิธีการประชาสัมพันธ์ทางหน่วยงานต่างๆ สื่อออนไลน์ และเว็บไซด์ 

    1.3 องค์การบริหารส่ วนต าบลดอนแฝก ได้จัดท าแผนอัตราก าลั ง  3 ปี             
(พ.ศ.2564-2566) โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

- มีการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล              
ดอนแฝก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาลนโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝกบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบัน           
ที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน และตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ        
ในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนในบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนในบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

- มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดสรรระบบงาน
เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล            
ดอนแฝกอย่างมีประสิทธิภาพ   

- มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน โดยการน าค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมในการ
พิจารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆของจ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณและ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
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- มีการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานมีว่างานใดที่ต้อง
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 

- มีการวิเคราะห์ปริมาณงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลัง โดยสมมติฐานว่า
หากปริมาณงานในปีที่ผ่านมาน ามาเปรียบเทียบกับปริมาณงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันมาก
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ปรับเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ
ตามภารกิจขององค์กรอย่างสูงสุด 

- มีการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกันมา
เปรียบเทียบ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกคนโดยต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

2.นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อ
กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝกได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝกเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
   2.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   3.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่1) 
  3.นโยบายส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดประพฤติตนมีคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
ตนเอง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์  ดังนี้ 

3.1ประกาศ อบต.ดอนแฝก เรื่อง การก าหนดนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม 
     3.2ประกาศ อบต.ดอนแฝก เรื่อง จรรยาบรรณของข้าราชการ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร การส่งเข้าฝึกอบรม และส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมี
ความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 
   4.1 ประชาสัมพันธ์ โครงการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในสังกัดทราบพร้อมทั้งส่งบุคลากร
ดังกล่าวเข้าร่วมการฝึกอบรมที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ   
   4.2จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดได้ทราบ 
   4.3จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 2564-2566 เพื่อจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
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5.นโยบายการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

5.1 การสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากรในหน่วยงาน โดยการจัดฉลองวันเกิด
ของบุคลากรภายในหน่วยงานร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมทั้ง
การท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 จัดกิจกรรมท าบุญร่วมกันที่ส านักงาน อบต.ดอนแฝก 
6.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสังกัดท างานอย่างมี

ความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ 
6.1องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานโดย

ให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 5 ส  
    6.2. งานบริหารบุคคลให้ความรู้ต่างๆแก่บุคลากรในสังกัด เช่น การปรับพฤติกรรมใน
การท างานและการใช้ชีวิตประจ าวัน (การออกก าลังกาย,การยืดกล้ามเนื้อ,ท่าบริหารร่างกายต่างๆเพ่ือป้องกัน
ออฟฟิศซินโดรม) โดยการประชาสัมพันธ์ทาง LINE หรือการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

     (นางสาวกาญจนา  แก้วพวง) 
     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด..................................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 

     (นางอุไรวรรณ  ทับทิมศรี) 
                   หัวหน้าส านักปลัด 

 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก..............................................................................      ......... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 

 
 (นายช านาญ  สนธิ) 

ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน 
                                                               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
 

(นางมารยาท  วงษ์ปิ่น) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแฝก 

 


